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Adecco
Reporte del Mercado Laboral & Perspectivas Politicas en Latinoamérica

Q3 - 2025

El tercer trimestre de 2025 refleja un escenario regional en
constante transformacién, donde los factores politicos, econdmicos
y sociales contintan influyendo de manera decisiva en la dindmica
laboral de América Latina. La regién transita un momento en el que
la busqueda de estabilidad, la adaptacion regulatoria y la necesidad
de fortalecer la confianza institucional se posicionan como

elementos clave para impulsar el desarrollo y la competitividad.

Durante estos meses, se han intensificado los debates sobre las
condiciones del empleo, la productividad, la formalizacién laboral y
el papel del Estado en la regulacién del trabajo. Las reformas,
ajustes fiscales y nuevas politicas en materia de derechos laborales
evidencian la voluntad de los gobiernos por responder a los
desafios del mercado, al tiempo que las empresas se ven llamadas a

adoptar estrategias mas 4&giles, sostenibles y centradas en las

personas.

RAUL GIMENEZ
SVP ADECCO LATAM

Este entorno reafirma la importancia de contar con informacién actualizada y andlisis estratégicos que permitan
anticipar tendencias, identificar riesgos y aprovechar oportunidades. En Adecco, entendemos que la evolucién
del marco regulatorio laboral impacta directamente en la toma de decisiones empresariales, por lo que nuestro
compromiso es acompafiar a las organizaciones con una visién clara y regional que facilite su adaptacién a los
cambios.

Los invitamos a explorar este reporte como una herramienta de referencia para comprender los principales
acontecimientos laborales del trimestre y proyectar con mayor certeza los pasos a seguir hacia un entorno de

trabajo mas estable, inclusivo y preparado para el futuro.

Gracias por confiar en nosotros como su socio estratégico. Les deseamos un cierre de afio lleno de resultados

positivos y un liderazgo proactivo.




AdeCCo Esta es una publicacién para clientes, en donde

compartimos una visién general de la evolucién de las
politicas publicas laborales en los paises latinoamericanos

Reporte del Mercado Laboral & Perspectivas Politicas en Latinoamérica endonde Grupo Adeccotenepresencia.
Asuntos Piblicos Latam
Q2 - 2025

ACONTECIMIENTOS POLITICOS CLAVE

+  Argentina - Gobierno de Milei se impone en las elecciones legislativas en Argentina. El gobierno del presidente Javier Milei logré salir airoso y se mantiene de pie
tras la eleccién legislativa en Argentina, una prueba crucial para los dos afios de gestién que le quedan por delante a Milei. En un resultado que causé sorpresa, La
Libertad Avanza logré una amplia victoria a nivel nacional con 40.84% y hasta pelea por ganar la provincia de Buenos Aires, el bastién del peronismo, donde el 7 de
septiembre pasado perdié por 13 puntos en los comicios locales.

. Brasil - El presidente brasilefio, Luiz Inacio Lula da Silva, afirmé este lunes (27.10.2025) que en pocos dias habra una "solucién definitiva" a la disputa comercial de su
pais con Estados Unidos, un dia después de encontrarse en Malasia con su par Donald Trump. La conversacién entre los presidentes de las dos mayores economias
de América abordé la imposicién de aranceles estadounidenses de 50% sobre los productos brasilefios como represalia por la condena a 27 afios de prisién del
expresidente brasilefio Jair Bolsonaro.

+  Chile - Un alto porcentaje cree que el préximo presidente de Chile ser4 el republicano, un 37%. Un 29% piensa que lo seré la postulante de la izquierda. La encuesta
del Centro de Estudios Publicos (CEP), que suele ser el termémetro final en Chile previo a las elecciones presidenciales, que en este caso seran el 16 de noviembre,
ha entregado este lunes sus resultados, que coinciden en general con los demas sondeos: en las preferencias ha dado un empate del 23% entre la candidata de la
izquierda Jeannette Jara con el republicano José Antonio Kast, de la derecha radical y conservadora, por lo que pasarian a segunda vuelta. Evelyn Matthei, de la
derecha moderada, obtuvo un 13%.

. Colombia - El senador colombiano Ivan Cepeda, filésofo y politico de 63 afios, gané este domingo la consulta interna del Pacto Histérico, coalicién del Gobierno, al
derrotar a la exministra Carolina Corcho, y se convirtié en aspirante presidencial de la izquierda para las elecciones de 2026. Del otro lado, uno de los politicos mas
curtidos de Colombia esta de regreso. German Vargas Lleras (Bogot4, 63 afios) apunta a hacer sentir el peso de su presencia en la naciente campafia electoral.

. Meéxico - No habra nuevos aranceles de EU el primero de noviembre. La Presidenta de México, Claudia Sheinbaum, dio a conocer que negocié directamente con su
homélogo de Estados Unidos, y aseguré que habra un acuerdo pronto y Estados Unidos no impondrd nuevos aranceles a productos mexicanos a partir de
noviembre

+ Perd - José Enrique Jeri Oré pasé de ser congresista de Perl a ponerse la banda presidencial para ejercer el cargo mas importante del pais. El Congreso aprobé
una mocién de vacancia contra la presidenta Dina Boluarte por “incapacidad moral permanente” para enfrentar el embate del crimen organizado en Perd, con lo cual
la destituyé de su cargo. Tras esta decisién, y debido a que Boluarte no tenia vicepresidente, el actual presidente del Congreso, José Jeri, asumié como presidente
de la Republica, segiin lo establecido por la Constitucién.

REGULACION GENERAL DEL MERCADO LABORAL

Mas

Descripcién Estatus . oa
informacién

La reforma laboral de Milei: ampliar la jornada, flexibilizar convenios, indemnizaciones en cuotas y paritarias por
Argentina productividad. El Presidente dijo que la modificacién de la legislacién laboral sera una de las prioridades de la nueva En Discusion Link
etapa; el proyecto de ley que servira de base para impulsar el cambio y el plan para las paritarias

El gobierno de Lula envié al Congreso un paquete de medidas de emergencia para mitigar los efectos del aumento
arancelario del 50% impuesto por Estados Unidos a los productos brasilefios, especialmente a las bienes

Brasil . . ) . : . .
manufacturados y las materias primas. El paquete se definié tras sucesivas reuniones internas entre el gobierno y el

Seguimiento

sector productivo.

La jornada laboral en Chile bajaré a 42 horas el 26 de abril de 2026 y llegard a 40 horas en 2028 sin afectar los
sueldos. Desde abril de 2024 esta en marcha la Ley 21.561, conocida como Ley de 40 horas, que inicié un proceso
Chile gradual para acortar la semana laboral en Chile. El primer ajuste se concreté el afio pasado, cuando la jornada se
redujo de 45 a 44 horas semanales. Durante 2025 no se realizaron nuevos recortes, pero ya existe una fecha clave en
el calendario: el 26 de abril de 2026, cuando la carga semanal pasara de 44 a 42 horas, es decir, 120 minutos menos.

En
Adopcién
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Hace algunos meses, el Gobierno de Gustavo Petro logré una victoria en el Congreso de la Republica, luego de que
fuera aprobada la reforma laboral, uno de los proyectos ambiciosos del Gobierno y que buscaria cambiar algunas de En

Colombia . : . [ : on
las leyes laborales que funcionan en el pais desde hace poco més de dos décadas. Sin embargo, pocos conocen de Adopcién

los cambios que ya deben estar vigentes y que deberian estar implementando las compafifas.

Se acelerarfa discusién de la reduccién de la jornada laboral para que su aplicacién sea gradual. El diputado
Reginaldo Sandoval Flores, coordinador del Grupo Parlamentario del PT, aseguré que se aceleraria la discusién de la
reduccién de la jornada laboral, e informé que hicieron un anlisis para la viabilidad para que su aplicacién sea
gradual.
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México En Discusién

El Tribunal Constitucional, mediante la Sentencia 170/2025 (Expediente N.° 03097-2024-PA/TC) declaré infundada
la demanda de amparo interpuesta por Lima Airport Partners S.R.L., mediante la cual solicitaba la inaplicacién del
Decreto Supremo 001-2022-TR, norma que prohibe la tercerizacién de actividades nucleares. En su voto mayoritario

En
Adopcién

(4 vocales), los magistrados han descartado que la prohibicién de tercerizar actividades que forman parte del nicleo
del negocio vulnere derechos constitucionales. Aunque no se trata de un precedente vinculante, es previsible que la

evaluacién del TC impacte en otras controversias similares. De hecho, la sentencia precisa que sus fundamentos
deben utilizarse para resolver problematicas sobre la misma materia, y asi uniformizar criterios.
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https://www.lanacion.com.ar/politica/la-reforma-laboral-de-milei-ampliar-la-jornada-flexibilizar-convenios-indemnizaciones-en-cuotas-y-nid27102025/
https://diariolapluma.com.ar/lula-presenta-el-plan-brasil-soberano-para-contrarrestar-el-tarifazo-de-trump-y-proteger-la-manufactura-brasilena/
https://www.elmostrador.cl/datos-utiles/2025/10/26/ley-de-40-horas-en-chile-a-partir-de-esta-fecha-del-2026-se-trabajara-2-horas-menos/
https://www.semana.com/economia/empresas/articulo/cinco-cambios-obligatorios-que-deben-implementar-empresas-por-la-reforma-laboral-ya-entro-en-vigencia/202526/
https://comunicacionsocial.diputados.gob.mx/index.php/notilegis/se-aceleraria-discusion-de-la-reduccion-de-la-jornada-laboral-para-que-su-aplicacion-sea-gradual-reginaldo-sandoval
https://echecopar.com/tc-confirma-la-validez-del-decreto-supremo-que-restringe-la-posibilidad-de-tercerizar-el-nucleo-de-negocio/

DATOS LABORALES RELEVANTE A NIVEL REGIONAL

Empleo Total B Niveles === Relativo
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Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo




ARGENTINA

MERCA DO LABOPAL Poblacién Total 47.5M
La tasa de desocupacién nacional fue de 7,6% en el segundo trimestre, pero en el conurbano Poblacién Ocupada 13.3M
||eg9 a 9,8%. y en C;haco a!canzo el récord de 10,3%. (?ordoba y San Nicolas taml?len Trabajadores Formales 7.6M
registraron niveles criticos, mientras que el Noroeste mostré el menor desempleo del pais.
Trabajadores Informales 5.7M
Tasa de desocupacion 7.6%
Seguir leyendo aqui
8 Y S Tasa de Informalidad 43.2%
Salario minimo $322.000
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https://www.ambito.com/economia/desempleo-una-una-cuales-son-las-provincias-mas-afectadas-n6196149

BRASIL

MERCA DO LABORAL Poblacién Total 213.4M
. . L , Poblacién Ocupada 102.3M
El desempleo en Brasil se mantuvo en 5,6% durante el trimestre de junio a agosto, segin
informé el Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica (IBGE). Se trata del nivel mas bajo Trabajadores Formales 63.6M
desde 2012, cuando la entidad comenzé a aplicar su método de célculo actual. La cifra
coincide con el periodo en el que entraron en vigor los aranceles del presidente Trabajadores Informales 38.7M
estadounidense Donald Trump contra productos brasilefios.
Tasa de desocupacion 5.8%
Tasa de Informalidad 37.8%
Seguir leyendo aqui Salario minimo R$1,518.00

Evolucién del empleo formal
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https://www.almaplus.tv/noticias/28495/brasil-desempleo-aranceles-trump

(| CHILE

MERCADO LABORAL

Desempleo llega a 8,6% en Chile y a 8,9% en RM: nueva poblacién ocupada se concentré en
tres sectores. En doce meses, la estimacién del total de personas ocupadas crecié 1,3%,
influida por actividades de salud (7,6%), industria manufacturera (5,7%) y comunicaciones
(22,8%), sostuvo el INE. Y en la vereda contraria, los principales descensos se presentaron en
hogares como empleadores (-8,8%), administracién publica (-3,1%) y construccidn (-2,4%).

Seguir leyendo aqui

Evolucién del empleo formal

Poblacién Total 184 M
Poblacién Ocupada 9.3M
Trabajadores Formales 6.9M
Trabajadores Informales 2.4M
Tasa de desocupacion 8.6%
Tasa de Informalidad 26%
Salario minimo $529,000

Empleo total por género

— Men Women
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biobiochile.cl/noticias/economia/actualidad-economica/2025/09/30/desempleo-llega-a-86-en-chile-y-a-89-en-rm-nueva-poblacion-ocupada-se-concentro-en-3-sectores.shtml

COLOMBIA

MERCADO LABORAL

El Dane reportd la tasa de desempleo mas baja desde que se mide. Expertos ven extrafio que
de 422 mil personas que salieron del mercado laboral, 416 mil sean mujeres. “Si poblacién
fuera de la fuerza laboral no esta bien calculada, la tasa es engafiosa”.

Seguir leyendo aqui

Evolucién del empleo formal

Poblacién Total 53M
Poblacién Ocupada 23.8M
Trabajadores Formales 10.6M
Trabajadores Informales 13.1M
Tasa de desocupacion 8.6%

Tasa de Informalidad 55.2%
Salario minimo $1,623,500

Empleo total por género
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By Gender
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https://www.elcolombiano.com/negocios/razones-desaliento-detras-desemplo-y-empleo-colombia-2025-JJ29574940

MEXICO

MERCADO LABORAL

La informalidad laboral persiste como la tarea pendiente de la economia mexicana. El 54,8%
de los mexicanos ocupados trabajé sin prestaciones sociales en el segundo trimestre del afio,
en algunos Estados con tasas cercanas al 80% Los niveles mas altos de informalidad laboral
se registraron en Oaxaca (78.5%), Chiapas (78%) y Guerrero (76%), contrastando con Nuevo

Ledn (33,7%), Coahuila (34,2%), Chihuahua (34,3%) y Baja California Sur (37,4%).

Seguir leyendo aqui

Evolucién del empleo formal
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Poblacién Total 133.3M
Poblacién Econémicamente Activa 60.2M
Trabajadores Formales 27.6M
Trabajadores Informales 32.6M
Tasa de desempleo 3%

Tasa de Informalidad 54.4%
Salario minimo $8,364.00

Empleo total por género
———— \en s \Women

By Gender
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Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo / INEGI



https://elpais.com/mexico/2025-08-28/la-informalidad-laboral-persiste-como-la-tarea-pendiente-de-la-economia-mexicana.html

PERU

MERCADO LABORAL

Tasa de desempleo en el Perl se ubica en 5,9% en el segundo trimestre del afio. Poblacién
ocupada alcanzé los 17 millones 466 mil 100 personas. Hay un aumento de la poblacién
ocupada en varones, pero bajé la de las mujeres.

Seguir leyendo aquf

Evolucién del empleo formal

Poblacién Total 34.3M
Poblacién Econdmicamente Activa 17.4M
Trabajadores Formales 5.11M
Trabajadores Informales 12.3M
Tasa de desempleo 5.9%

Tasa de Informalidad 70.7%
Salario minimo 1,130 soles

Empleo total por género

— Men Women

By Gender
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Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo / INEI



https://altavoz.pe/economia/tasa-de-desempleo-en-el-peru-se-ubica-en-59-en-el-segundo-trimestre-del-ano/
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Esta es una publicacién para clientes, en donde compartimos una vision general de la evolucién de las politicas publicas
laborales en los paises latinoamericanos en donde Grupo; Adecco tiene presencia.
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