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Adecco

Relatério sobre o mercado de trabalho e perspectivas politicas na América Latina

Q2 - 2025

O segundo trimestre de 2025 mostra como as transformacdes
politicas, sociais e econdmicas continuam a redefinir o panorama
laboral na América Latina. Decisdes recentes em diferentes paises
destacam a necessidade de estar informado e preparado para agir
com agilidade face a contextos complexos e em mudanga.

Este periodo foi marcado por acontecimentos que impactam
diretamente a confianga institucional, as politicas publicas e a
dindmica do emprego. Desde mudancas na lideranca empresarial e
politica até reformas estruturais e medidas de seguranca
excepcionais, a regido enfrenta um momento decisivo que requer
reflexdo estratégica.

Nosso objetivo com este relatério é oferecer uma visdo clara e
atualizada dos acontecimentos mais relevantes do trimestre e seu
potencial impacto no mundo do trabalho. A saida da Argentina da
OMS, por exemplo, levanta questdes sobre a futura abordagem da
saude; enquanto a destituicdo do presidente da Petrobras no Brasil

mostra tensdes entre interesses econdémicos e poll'ticos. No México,

RAUL GIMENEZ os primeiros 100 dias do novo governo mostram uma elevada
SVP ADECCO LATAM aprovacio dos cidad3os, reflectindo um inicio sélido de continuidade
institucional.

Observamos também processos de reforma sustentados no Chile, tentativas de manter a estabilidade na Colémbia
apds a demissdo do seu chanceler e a resposta urgente do governo peruano a uma onda de violéncia que afecta a
vida quotidiana. Todos esses elementos configuram um cenéario onde as organizagdes devem contar com
informagdes confidveis e anlises contextualizadas para tomar decisdes bem informadas.

Este relatério oferece uma leitura estratégica das perspectivas de emprego na Argentina, Brasil, Chile, Colémbia,
México e Peru, a fim de fornecer ferramentas praticas e acionaveis para quem lidera equipes e planeja o futuro
organizacional.

Na Adecco reafirmamos o nosso compromisso em acompanha-lo com relatérios adaptados & realidade especifica
da sua empresa. Encorajamos vocé a explorar esta andlise como uma bussola para navegar pelos desafios e
oportunidades que temos pela frente no segundo semestre do ano.

Obrigado por confiar em nés como seu parceiro estratégico. Desejamos um trimestre repleto de aprendizado,
lideranca proativa e resultados positivos.




AdeCCO Esta & uma publicagio para clientes, onde partilhamos um

panorama da evolugao das politicas publicas laborais nos
paises da América Latina onde o Grupo Adecco estd

Relatdrio sobre o mercado de trabalho e perspectivas politicas na América Latina presente.
Para mais informagdes sobre o relatério, entre em contato
> inforn
Q2 - 2025 com Bublic Alfalis Latam,

PRINCIPAIS EVENTOS POLITICOS

«  Argentina - O presidente Javier Milei comemorou os dados de inflagdo de junho, que ficaram em 1,6% segundo o INDEC. O niimero da inflagdo é um dado positivo para
o governo, depois que o Senado aprovou projetos de lei promovidos pela oposigéo e atritos com a vice-presidente, Victoria Villarruel. A inflagdo subjacente foi de 1,6%,
a mais baixa desde maio de 2020. Se for excluido o efeito particular sobre o IPC nos primeiros meses da pandemia, foi a mais baixa desde janeiro de 2018.

+  Brasil - Nada muda no Brasil, exceto - no que diz respeito & imagem do governo e do presidente Lula - a opinido plblica, embora neste caso seja para pior. Se em Maio

40 por cento dos inquiridos apoiavam o governo, agora o nimero caiu para 26 por cento. E a pior aprovagéo de Lula desde que ele surgiu no cenario politico brasileiro,
num 4 distante 1978.

«  Chile - A candidata presidencial do Partido Comunista, Jeannette Jara, venceu as priméarias presidenciais do pacto Unidade pelo Chile, que retne os partidos que
apoiam a administragio de esquerda do presidente Gabriel Boric. A ex-Ministra do Trabalho ultrapassou a representante do Socialismo Democratico, Carolina Toh3; o
candidato Gonzalo Winter, da Frente Ampla; e Jaime Mulet, da Federagéo Regionalista Social Verde. Estas primdrias foram realizadas com voto voluntério e sufragio no
exterior, com uma baixa participago de pouco mais de 1.400.000 eleitores, o que equivale a 9% do total dos cadernos eleitorais.

«  Colémbia - A violéncia politica na Colémbia tem aumentado desde 2022, mas foi amplamente contida a nivel local. O ataque descarado a um politico proeminente na
capital sugere que os perpetradores j4 ndo temem repercuss&es. Em 10 de junho, a violéncia eclodiu novamente. Pelo menos oito pessoas morreram numa onda de
explosdes e ataques com armas de fogo no sudoeste do pais. Em Cali, a terceira maior cidade do pais, bombas foram colocadas em delegacias e trés policiais foram
mortos.

+  México - A relagdo México-EUA mudou no quarto trimestre. O México nao gosta da imposicao de tarifas e os Estados Unidos n&o gostam de limites aos seus agentes de
investigagdo. Portanto, h4 questdes sobre as quais no ha acordo total, mas hd muitas outras coisas sobre as quais ha muita coordenag&o, colaboragéo e, sobretudo,
didlogo aberto entre os presidentes.

« Peru- A presidente do Peru, Dina Boluarte, emitiu um decreto duplicando o seu salério, em meio a uma onda de grande impopularidade para a presidente e seu

governo. Boluarte ganhara agora 35.500 soles por més (cerca de US$10.000), quando antes ganhava cerca de 16.000 soles (US$ 4.500). De acordo com uma pesquisa da
Datum International, seu indice de aprovagio estd em um nivel historicamente baixo de 3%.

REGULAMENTO GERAL DO MERCADO DE TRABALHO

Mais

Pais Descrigéo NEE " o
informagdes

Acordo entre o governo e a UIA sobre a reforma trabalhista: Em julho de 2025, o governo de Javier Milei e a Unigo

Industrial Argentina (UIA) concordaram com os tragos gerais de uma reforma trabalhista. Isto inclui a redugéo de . . il
feriados ndo laborais, limitagdes de licenga sindical para delegados e estabelecimento de faixas de valores de Emdiscussio Ll
remuneragdo de acordo com a antiguidade.

Argentina

Os trabalhadores brasileiros pressionam pela redugdo da jornada de trabalho. H4 cerca de dois meses, foi
apresentada na Camara dos Deputados uma proposta de alteragso da Constituigio que pée fim ao regime e reduz
a jornada de trabalho semanal de 44 para 36 horas. O texto é de autoria da deputada federal Erika Hilton, do
Partido Socialismo e Liberdade (PSOL).

Em discussdo

A partir de agosto de 2025, ter4 inicio uma contribuigdo adicional progressiva de 7% paga pelo empregador para as
Chile pensdes, com o objetivo de melhorar as pensdes. Esta contribuicdo servira para reforcar a conta individual do Em adogao
trabalhador e um fundo de solidariedade que apoia quem tem rendimentos baixos ou irregulares.
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Em junho de 2025, o Senado aprovou a reforma trabalhista, que estabelece o turno diurno das 6h as 18h. as 19h e
todas as noites a partir das 19h. A partir de julho de 2025 ser4 implementada uma sobretaxa de 100% sobre os dias

Colémbia de descanso obrigatério. O contrato de aprendizagem ¢ reconhecido como um contrato especial de trabalho a

Em discussdo

termo por trés anos, sendo o contrato a termo limitado a um maximo de quatro anos.

O governo federal anunciou a implementagéo gradual de uma jornada méxima de trabalho de 40 horas semanais,
México com a meta de alcangé-la até janeiro de 2030. Embora a reforma legal ainda esteja em discusséo, o STPS comegou Em discussdo
a desenhar agdes, considerando fazer redugdes anuais ou ajustes progressivos com o setor produtivo.
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A partir de 2025, o setor publico passa a ter um novo limite para a permanéncia de seus trabalhadores no cargo.

Desde janeiro deste ano entrou em vigor uma lei que altera as condi¢des de trabalho no Estado. A lei introduz um Em adogso
limite de idade para os funciondrios publicos e faz ajustes em outros beneficios trabalhistas.



https://www.letrap.com.ar/economia/javier-milei-y-la-uia-acuerdan-la-reforma-laboral-indemnizaciones-delegados-y-feriados-agenda-n5416990
https://agenciabrasil.ebc.com.br/es/geral/noticia/2025-05/trabajadores-brasilenos-presionan-por-la-reduccion-de-la-jornada
https://previsionsocial.gob.cl/pensiones-para-chile/
https://www.senado.gov.co/index.php/el-senado/noticias/6565-senado-aprueba-reforma-laboral
https://amcpdf.org.mx/jornada-laboral-en-mexico-de-48-a-40-horas-semanales/
https://www.infobae.com/peru/2025/05/23/cual-es-la-edad-maxima-para-trabajar-en-el-sector-publico-gobierno-establecio-un-nuevo-limite-desde-2025/

DADOS TRABALHISTAS RELEVANTES A NIVEL REGIONAL
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Fonte: Banco Interamericano de Desenvolvimento




ARGENTINA

MERCADO DE TRABALHO

Extensdo do programa Ponte para o Emprego: O governo nacional alargou este
programa para reduzir os custos laborais para empregadores privados que
contratam pessoas registadas em programas oficiais. A iniciativa prevé beneficios
como redugdo de 100% nas contribui¢des patronais por 12 meses para incentivar
a contratagdo formal, voltada especialmente para jovens entre 18 e 24 anos.
Prevé-se a participagdo de cerca de 5.800 empresas, contratando mais de
34.000 pessoas entre 2025 e 2026.

Continue lendo aqui

Evolugéo do emprego formal
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Populagdo Total 47,068,000
Populagdo Empregada 21,842, 876
Trabalhadores Formais 13,264,000
Trabalhadores Informais 8,489,603
Taxa de desemprego 7.9%

Taxa de informalidade 42%

Salario minimo $308,200.00
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Fonte: Banco Interamericano de Desenvolvimento



https://www.argentina.gob.ar/noticias/el-gobierno-nacional-continua-reduciendo-el-costo-laboral-mediante-la-prorroga-del-programa

BRASIL

MERCADO DE TRABALHO

Avancos na integragdo de inteligéncia artificial generativa (IA) no setor de
Recursos Humanos**: Em 2025, o uso de IA foi consolidado para otimizar
processos seletivos, reduzir custos e melhorar a experiéncia do candidato com
interagdes personalizadas. O setor enfrenta o desafio de equilibrar agilidade
tecnoldgica com humanizagdo, destacando que competéncias humanas como a
empatia continuam essenciais.

Continue lendo aqui

Evolugéo do emprego formal
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Populagdo Total 212,081,000
Populagdo Empregada 103,087,000
Trabalhadores Formais 48,200,000
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Taxa de informalidade 37.9%
Salério minimo R$1,518.00
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https://revistahsm.com.br/o-rh-do-amanha-perspectivas-para-2025-e-os-aprendizados-de-2024/

CHILE

MERCADO DE TRABALHO

Investimento na formagdo profissional: A implementacdo de bolsas de estudo e
programas de certificagdo sugere um investimento significativo na formagéo
profissional, que ¢é essencial para melhorar a competitividade e o
desenvolvimento econdmico no Chile. Isto reflecte um compromisso com o
fortalecimento do capital humano no pas.

Continue lendo aqui

Evolugéo do emprego formal

Populagdo Total 19,860,734
Populagdo Empregada 9,346,212
Trabalhadores Formais 6,049,100
Trabalhadores Informais 2,494,520
Taxa de desemprego 8.9%

Taxa de informalidade 25.8%
Salério minimo $529,000
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Fonte: Banco Interamericano de Desenvolvimento



https://chilevalora.gob.cl/archivo/noticias/nuevo-estudio-ratifica-alta-valoracion-empresarial-de-la-certificacion-de-competencias-laborales-de-chilevalora

COLOMBIA

MERCA DO DE TRABA LHO Populagdo Total 53,111, 000
. . Populagdo Empregada 23,620,000
Programa Criar Emprego: Este programa, parte da reforma trabalhista, tem como
objetivo subsidiar a folha de pagamento de empresas que contratam populagées Trabalhadores Formais 10,020,000
vulneréveis, como jovens, mulheres e pessoas com mais de 50 anos. Embora tenha -
. . , . . . o . Trabalhadores Informais 13,600,000
sido implementado apés abril, seu planejamento e divulgagdo comegaram mais
cedo. Taxa de desemprego 9%
Taxa de informalidade 55.9%
Continue lendo aqui Saldrio minimo $1,623,500
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Fonte: Banco Interamericano de Desenvolvimento



https://www.elempleo.com/co/noticias/mundo-empresarial/reforma-laboral-2025-en-colombia-cinco-claves-que-debe-conocer-todo-equipo-de-recursos-humanos-8353

MEXICO

MERCADO DE TRABALHO

A taxa de rotatividade de m3o de obra no México é de 17%, segundo a AMEDIRH,
o que representa um desafio para as empresas, pois a substituicdo de um
funcionério pode custar entre 50% e 200% do seu salario anual. Esta situagéo
destaca a importincia de implementar estratégias eficazes de retengdo de
talentos no ambiente de trabalho atual.

Continue lendo aqui

Evolugéo do emprego formal

Populagdo Total 133,400,215
Populagdo Empregada 61,713,197
Trabalhadores Formais 22,400,000
Trabalhadores Informais 32,500,000
Taxa de desemprego 2.5%

Taxa de informalidade 54.3%
Salario minimo $8,364.00
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Fonte: Banco Interamericano de Desenvolvimento



https://wellhub.com/es-mx/blog/comunicados-de-prensa/rotacion-de-colaboradores-as-en-mexico/

PERU

MERCADO DE TRABALHO

Os empregadores em La Libertad, Lambayeque e Lima mostram um otimismo
crescente em relagdo as contratagdes nos préximos meses. Setores como
Ciéncias da Vida e Salde, Finangas, Imobilidrio e Manufatura e Industria se
destacam pelas intengdes de aumentar as contratagdes, apresentando aumentos

significativos.

Continue lendo aqui

Evolugéo do emprego formal

Populagdo Total 34,350,244
Populagdo Empregada 17,300,000
Trabalhadores Formais 5,748,360
Trabalhadores Informais 12,400,000
Taxa de desemprego 5.5%
Taxa de informalidade 73.4%
Salario minimo 1.025 soles
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Fonte: Banco Interamericano de Desenvolvimento



https://infocapitalhumano.pe/noticias/habra-mas-empleo-para-los-peruanos-en-el-2025/
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Esta é uma publicacdo para clientes, onde partilhamos um panorama da evolucio dag politicas publicas laborais nos paises da América
Latina onde o Grupo Adecco esté presénte.
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